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Nr.1780/04.10.2018
Aprobat Director,
Nut Stefan
PROGRAMUL
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
Liceul ”Marin Preda”
Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern/managerial la nivelul inspectoratului scolar
N
(:‘r Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
t.
1. Etica si Asigurarea conditiilor necesare | « Desfasurarea de activitati de consiliere eticd a | Directiunea Permanent
integritatea cunoasterii, de cdtre salariatii | personalului o
Liceului  ”Marin  Preda”, a Conducatorii
prevederilor actelor normative care compartimente
reglementeaza comportamentul
acestora la locul de munca, precum
3 prevenlllrfa si raportarea fraudelor I, Monitorizarea respectarii normelor de conduitd | Directiunea Permanent
31 nereguliior. de catre toti angajatii entitatii
Conducatorii
compartimentelor
* Respectarea Codului de conduitd catre toti | Toti angajatii Permanent
angajatii entitatii
2. Atributii, Actualizarea permanenta a ROI si a | » Stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in | Director, Cu ocazia
concordantd cu competentele decizionale necesare intocmirii figei
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functii, sarcini fiselor de post realizarii acestora Secretar postului
* Actualizarea figelor de post si informarea | Director, Ori de cate ori
angajatilor cu privire la acestea, In concordantd cu necesitatile impun
misiunea entitatii si prevederile ROF Secretar acest lucru
Competenta, Asigurarea ocuparii posturilor cu | ¢ Identificarea nevoilor de perfectionare a Director Permanent, in
performanta personal competent, cu pregatire de | pregatirii profesionale a personalului. functie de evolutia
specialitatt necesard indeplinirii | Conducitorii mediului de lucru
atributiilor ~ prevazute in fisa | * Intocmirea fiselor de autoevaluare si a )
postului; asigurarea continui a | rapoartelor argumentative cu ocazia evaluarii compartimentelor Anual, cu ocazia
pregatirii profesionale a | anuale evaluarii
personalului angajat salariatilor
* Elaborarea planului de pregéatire profesionald a | Directiunea Anual
personalului  didactic si  nedidactic  din
compartimentele entitatii, conform nevoilor Conducatorii
identificate compartimentelor
» Comunicarea, in scris, catre cei in drept, a Director Ocazional
deciziei privind efectuarea delegarii
competentelor/ responsabilitatilor si a limitelor
acestora
Structura Stabilirea structurii organizatorice, a | * Efectuarea de analize, la nivelul principalelor | Director Semestrial
organizato competentelor, a responsabilitatilor si | activitati, in scopul identificarii eventualelor
rica a  sarcinilor asociate  postului, | disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru Conducatorii )
precum si obligatia de a raporta | individuale prin fisele posturilor si in stabilirea compartlmentelor din
pentru fiecare componenti | atributiilor compartimentelor din entitate entitate
structurald, astfel incat sa se asigure
realizarea obiectivelor. * Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor Angajatii Permanent
informationale necesare supravegherii §i realizarii
activitatilor proprii ale structurilor organizatorice
a entitatii.
Obiective Definirea obiectivelor generale, in » Stabilirea obiectivelor generale ale Liceului Director, 30.09.2018
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concordantd cu misiunea Liceului
”Marin Preda”, precum si a celor

”Marin Preda”

Director adjunct

specifice, in conformitate cu legile, | ¢ Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice, la | Director, 01.10.2018
regulamentele si politicile elaborate. | nivelul ~fiecarui compartiment din cadrul | )

organigramei entititii Director adjunct

» Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare | Director, 01.10.2018

angajat, care sa conducd la atingerea obiectivelor
specifice fiecdrui compartiment din cadrul
organigramei Liceului ”"Marin Preda”.

Director adjunct

Planificarea Intocmirea planurilor prin care se | » Alocarea resurselor, astfel incat si se asigure | Directiunea, La termenele
pun 1in concordantd activitatile | efectuarea  activitdtilor  necesare  realizarii | Compartimentul prevazute pentru
necesare pentru realizarea | obiectivelor fiecirui compartiment din cadrul | contabilitate elaborarea
obiectivelor cu resursele alocate, | organigramei Liceului”Marin Preda”. bugetului de
astfel incat riscurile de a nu realiza Comisia de monitorizare venituri si
obiectivele sa fie minime SCIM cheltuieli

» Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea Directiunea Permanent
in resursele repartizate, in situatia modificarii
Conducitorii

obiectivelor specifice.

compartimentelor

Monitorizarea

Monitorizarea performantelor

*Elaborarea unor indicatori de

Directiunea

Anual/semestrial

performantelor | pentru fiecare politica si activitate, | rezultat/performanta asociati obiectivelor specifice

utilizdnd  indicatori cantitativi si

calitativi, inclusiv cu privire la | Instituirea unui sistem de monitorizare si Director saptamanal

economicitate, eficientd si | raportare a performantelor, pe baza indicatorilor o

eficacitate asociati obiectivelor specifice Conducatorii

compartimentelor

Managementul Analiza sistematicd a riscurilor | « Identificarea si evaluarea principalelor riscuri Director Semestrial
riscului asociate obiectivelor specifice, | proprii activitatilor din cadrul compartimentelor,

legate de desfasurarea activitatilor,
elaborarea planurilor
corespunzitoare, in directia limitarii
posibilelor consecinte negative ale

asociate obiectivelor specifice ale acestora

Director adjunct

Conducatorii
compartimentelor
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acestor riscuri §i  desemnarea | * Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor Director Anual
persoanelor cu responsabilititi in | identificate si evaluate la nivelul activitatilor din ) )
aplicarea acestor planuri cadrul compartimentelor Director adjunct
Conduciétorii
compartimentelor
» Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea Conducatorii Semestrial
registrului riscurilor la nivelul entitatii care compartimentelor
afecteaza atingerea obiectivelor generale si a celor o o
specifice Comisia de monitorizare, a
SCIM
9. Proceduri Elaborarea de proceduri privind | * Elaborarea/actualizarea si comunicarea Director/Director adjunct 01.10.2018
desfasurarea activitatilor in cadrul | procedurilor pentru activitatea proprie.
compartimentelor  din  structura Conducatorii
unititii si comunicarea lor tuturor compartimentelor
angajailor implicafi Comisia de monitorizare a
SCIM
* Monitorizarea aplicarii procedurilor Director Permanent
comunicate angajatilor
Director adjunct
10. | Supravegherea Asigurarea masurilor adecvate de | * Adoptarea, de catre conducerea compartimentelor, | Directiunea Permanent
supraveghere a operatiunilor, pe | @ masurilor de supraveghere si supervizare a
baza unor proceduri prestabilite, | activititilor care intra in responsabilitatea lor | Conducatorii
inclusiv de control ex-post, in scopul | directa. compartimentelor
realizarii, in mod eficace, a acestora
* Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni | Conducatorii La nevoie
cu privire la supervizarea activitatilor care implica | compartimentelor
un grad ridicat de expunere la risc.
Comisia de monitorizare a
SCIM
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» Efectuarea unei analize periodice a | Comisia de monitorizare, Periodic, dupa
circumstantelor si a modului cum au fost | coordonare si indrumare identificarea
gestionate abaterile in vederea stabilirii, pentru | metodologica a SCIM abaterilor
viitor, a unor reguli de buna practica.

11. | Continuitatea Asigurarea masurilor | « Inventarierea situatiilor — generatoare de | Comisia de monitorizare, | Dupa identificarea
activitatii corespunzatoare pentru ca | intreruperi in derularea unor activitati coordonare si indrumare | abaterilor
activitatea sd poata continua in orice metodologica a SCIM

moment, in toate imprejurarile si in
toate planurile * Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru | Conducatorii La nevoie
asigurarea continuitatii activitatii, in cazul aparitiei | compartimentelor
unor situatii generatoare de intreruperi
Informarea si Asigurarea unui flux al informatiilor, | * Respectarea ROI si a procedurii privind fluxurile | Director Permanent
comunicarea atat in interior, cat si In/din exterior, | de date si informatii care intrda si ies din fiecare
12. stabilirea tipurilor de informatii, a | compartiment din cadrul entitatii, a destinatarilor Conducétorii
continutului, calitatii, frecventei, | documentelor, a raportarilor catre nivelurile compartimentelor
surselor si destinatarilor acestora, | ierarhic superioare si catre alte institutii din afara . .
care sd permitd 1Indeplinirea | entitatii Toti angajatii
corespunzitoare a sarcinilor de i
serviciu. * Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de | Director Lunar
colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
Dezvoltarea unui sistem eficient de | difuzare a datelor si informatiilor financiare, | Director adjunct
comunicare internd si externd, care | precum si imbunatatirea mijloacelor de informare o
sa asigure difuzarea rapida, fluentd | intre compartimentele din cadrul entitatii, precum Conduc;_itoru
si precisda a informatiilor, astfel | si a structurilor din subordinea acesteia compartimentelor
inc‘i?lt acestea _sé ajt_mgé complete si Informatician
la timp la utilizatori
13. | Gestionarea Organizarea primirii/  expedierii, | » Elaborarea si comunicarea procedurii de sistem | Compartimentul secretariat | La nevoie
documentelor inregistrarii si arhivarii | pentru  primirea/expedierea, inregistrarea i
corespondentei, astfel incat sistemul | arhivarea corespondentei neclasificate
sda fie accesibil ~managerului,
angajatilor si tertilor interesati cu
abilitare Tn domeniu.
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14. | Raportarea Intocmirea planurilor prin care se |  Alocarea resurselor, astfel incat si se asigure | Directiunea, La termenele
contabila i pun 1n concordantd activitatile | efectuarea  activitatilor  necesare  realizdrii prevazute  pentru
financiara necesare pentru realizarea | obiectivelor fiecarui compartiment din cadrul | Contabilitatea elaborarea

obiectivelor cu resursele alocate, | organigramei Liceului ”"Marin Preda”. . . bugetului de
astfel Incéat riscurile de a nu realiza Comisia de monitorizare a venituri si
obiectivele sa fie minime SCIM cheltuieli.
» Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea | Directiunea Permanent
in resursele repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice. Conducitorii
compartimentelor

15. | Evaluarea Elaborarea  de politici adecvate | ¢ Elaborarea de strategii de control adecvate pentru | Conducatorii Permanent
sistemului  de | strategiilor de control si programelor | atingerea obiectivelor specifice. compartimentelor
control  intern | concepute pentru atingerea
managerial obiectivelor, prin care sa se — — = - .

urmareasci indeplinirea | * Ur.niar}rea apvhcaru strategulo.r dev .c.ontrol si a Director Permanent
responsabilititilor i atingerea furm;a_ru, de catre acestea a amguraru_r_ezonablle L
obiectivelor. cu privire la atingerea obiectivelor specifice. Conduc'fltom
compartimentelor
 Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor | presedintele comisiei de | Anual
autoevaluarii subsistemului de control | monitorizare, coordonare i
intern/managerial la nivelul compartimentelor, | indrumare metodologica a
precum si la nivelul entitatii, prin asumarea | SCMI
Raportului SCMI la 31 decembrie, de catre
ordonatorul secundar de credite.

Odorheiu Secuiesc, la 04.10.2018

Director adjunct,

Vaipan Renilda

Contabil ,

Moricz Jozsi Katalin
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